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Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.853.896/0001-40 — NIRE 35.300.341.031

Ata de Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 14 de novembro de 2025

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 14 de novembro de 2025, as 15h30, na sede social da Marfrig Global
Foods S.A. (“Companhia” ou “Marfrig”), localizada na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Queiroz Filho, n® 1.560, bloco 5, sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, por meio de videoconferéncia.
2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagdo em razao da presenca da totalidade dos membros
do Conselho de administragdo da Companhia (“Conselho de Administrac@o”), a saber, o Sr. Marcos Antonio
Molina dos Santos, o Sr. Antonio dos Santos Maciel Neto, o Sr. Herculano Anibal Alves, a Sra. Marcia Aparecida
Pascoal Margal dos Santos, o Sr. Roberto Silva Waack e o Sr. Rodrigo Marcal Filho. 3. Mesa: Presidente:
Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario: Mateus Boeira Garcia. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar
sobre: (i) o recebimento da rentncia do Sr. Alain Emile Henry Martinet ao seu cargo de membro efetivo do
Conselho de Administragdo; (ii) em razdo da renlncia apresentada, a eleicdo do Sr. Tang David como
membro efetivo do Conselho de Administragdo, que permanecera no cargo até o final do mandato do membro
substituido, encerrando-se na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar acerca das demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, de acordo com
o paragrafo 2°, do artigo 17 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”); e (iii) a autorizagao para
que a Diretoria da Companhia adote todas e quaisquer medidas necesséarias a implementagéo das matérias
aprovadas nesta reunido. 5. Deliberagdes: Os Conselheiros aprovaram, por unanimidade de votos dos
presentes e sem quaisquer restricdes, a lavratura da presente ata sob a forma de sumario. Examinadas as
matérias constantes da ordem do dia, foram tratados os seguintes assuntos: (i) consignaram o recebimento
do pedido de rendncia do Sr. Alain Emile Henry Martinet ao seu cargo de membro efetivo do Conselho de
Administragao, conforme carta de rentncia arquivada na sede da Companhia; (ii) consignaram agradecimento
ao Sr. Alain Emile Henry Martinet pelos relevantes servicos prestados a Companhia; (iii) em razéo da rentncia
apresentada, aprovaram a eleigéo do Sr. Tang David, brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito no
CPF/MF sob n° 213.882.168-41, portador da Cédula de Identidade RG n° 10.623.534-5 SSP/SP, com enderego
comercial na Avenida Queiroz Filho, n® 1.560, bloco 5, sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, como
membro efetivo do Conselho de Administrag@o, que permanecera no cargo até o final do mandato do membro
substituido, encerrando-se na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar acerca das demonstracdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, de acordo com o
parégrafo 2°, do artigo 17 do Estatuto Social. O membro do Conselho de Administragéo ora eleito toma posse
no seu cargo mediante apresentagdo: (i) do respectivo termo de posse, lavrado em livro proprio e arquivado
na sede da Companhia, contendo as declaragdes em atendimento a lei e & regulamentaga@o em vigor; (ii) das
declaracdes de desimpedimento, que estdo arquivadas na sede da Companhia para os fins do artigo 147
da Lei das S.A. e do artigo 2° do Anexo K da Resolugdo CVM n° 80/2022; e (iii) da declaracéo dos valores
mobiliarios por eles detidos de emiss@o da Companhia e de suas sociedades controladas ou do mesmo grupo,
nos termos do artigo 157 da Lei das S.A. (iv) autorizar a Diretoria da Companhia a adotar todas e quaisquer
medidas necessarias a implementacao das matérias aprovadas nesta reunido. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que foi lida, aprovada e
assinada pela mesa e por todos os membros do Conselho de Administracdo presentes. 7. Assinaturas: Mesa:
Presidente: Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario: Sr. Mateus Boeira Garcia. Membros do Conselho
de Administracdo: Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de Administragdo, Antonio
dos Santos Maciel Neto, Herculano Anibal Alves, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Roberto Silva
Waack e Rodrigo Margal Filho. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo,
14 de novembro de 2025. Mateus Boeira Garcia - Secretario. JUCESP n° 409.124/25-4 em 02/12/2025.
\_(2) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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